
  
   



 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  



 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 
   

    

      
        

        
     

      
   

      
        

      
      

       
        

       
         

          
        

    
      

        
       
    

       
 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LǘŜƳ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 
¢Ŝǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ LǘŜƳ ¢ȅǇŜ tƻƛƴǘǎ aƻŘŀƭƛǘȅ t[5κ¢ƻaϝ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

м м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦфπмнΦн 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅ 
ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ 
ǊŜŦƛƴŜ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

н м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦмΦ[ΦфπмнΦм 

9ƴǘŜǊƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

о м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦфπмнΦо 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀǘƛǾŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

п м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦмΦ[ΦфπмнΦн 

9ƴǘŜǊƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǊŜŦƛƴŜ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ 
ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 



 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 
   

    

      
        

       
       

      
        

  
        

        
     

      
   

        
        

          
         

  
       

         
          

        
    

      
        

       
       

      
         

 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LǘŜƳ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 
¢Ŝǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ LǘŜƳ ¢ȅǇŜ tƻƛƴǘǎ aƻŘŀƭƛǘȅ t[5κ¢ƻaϝ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

р м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦфπмнΦм 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 
ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

с м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦпΦ[ΦфπмнΦн 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅ 
ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ 
ǊŜŦƛƴŜ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

т м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦпΦ[ΦфπмнΦо 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 
ƻŦ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

у м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦфπмнΦо 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀǘƛǾŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

ф м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦоΦwΦфπмнΦм 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 
ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ŀ 
ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘΦ 





 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 
   

    

      
     

        
        

      
   

        
        

     
      

   

 
 

      
         
        

 
      

        
      
      

       
        

      
        

        
     

      
   





 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 
   

    



 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 
   

    

       
            

    

      
    

      
       

        
      

     

      
        

        
     

      
   

        
      

           
       

 
 

      
         
        

 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LǘŜƳ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 
¢Ŝǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ LǘŜƳ ¢ȅǇŜ tƻƛƴǘǎ aƻŘŀƭƛǘȅ t[5κ¢ƻaϝ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ол н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦнΦwΦфπмнΦо 

9ƳŜǊƎƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘΦ 

ом н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦоΦwΦфπмнΦр 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘŜȄǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƳƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎύ ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘǎΦ 

он н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ

/ƘƻƛŎŜ 
м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦоΦwΦфπмнΦн 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅ 
ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŕ Ə ľ



 нлму  b¸{9{[!¢ 
DǊŀŘŜǎ  фπмн  LǘŜƳ  aŀǇǎ  όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 
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